fin-leasing

2010 sub semnul incertitudinii

Jucdtorii cu rezultatele cele mai bune in 2009 vor continua cu prudenta
finantarile, iar o parte din cei aflati anul trecut in ,,conservare” vor sa

Jean-Claude Boloux,
director general BRD
Sogelease si presedintele
Asociatiei Societdtilor
Financiare — ALB Romania

.Piata de leasing financiar a
scdzut anul trecut cu circa 77%,
scddere féra precedent care a
impus mdsuri exceptionale in
ceea ce priveste incheierea de
noi contracte si relatia cu
clientii aflati in dificultate de
plata. Au avut de suferit
companiile de leasing cu un
portofoliu excesiv angajat pe
auto si imobiliar, care nu au
beneficiat de suficiente fonduri
pentru refinantare. in ceea ce
priveste compania noastrd, in
2009 ainregistrat o scddere a
volumelor finantate aferente
contractelor noi de 69%.
Pentru 2010, avem ca obiectiv
cresterea cu circa 20% a
activitatii societétii. in primele
doué luni ale acestui an,
finantdrile s-au miscat cu mare
greutate, iar cele aprobate
privesc tranzactii imobiliare in
regim de sale&lease-back si
ceva echipamente pentru
sectoarele medical si IT. La
nivel de piatd, in 2010,
problema principalé tine de
reluarea finantdrii intr-un ritm
acceptabil, odatd cu
relansarea economicé, cu
normalizarea situatiei in
constructii, transporturi si in
alte sectoare vitale, profund
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afectate de criza economicd.

recupereze terenul pierdut si anunta o crestere a activitatii.

Pentru piata de leasing financiar, primul se-
mestru din 2010 se prefigureaza a fi continuarea lui
2009, cu foarte putine contracte noi, cu multe re-
cuperdri de bunuri si cresterea in continuare a ratei
de default. Finantarea la foc mic este alimentata de
problemele din economia reala: inrautitirea situatiei
economice a potentialilor clienti, ceea ce-i face sa
nu se califice pentru finantare, firme mari intrate in
faliment, care trag dupi ele sume importante, bani
putini si scumpi pentru refinantare s.a. Lucrurile s-
ar putea dezgheta in a doua parte a anului, daca
deciziile politice corecte in plan economic ar fi luate
in aceastd perioada.

E vremea apropierii de client

Dupi ajustdrile din 2009, conducerea principa-
lelor companii locale de leasing financiar e de parere
cd actuala perioada este buna pentru a fi reorientate
directiile de management, fiind acordatd mai multa
atentie activitatilor interne. ,Apropierea de client va
rdmane o prioritate si in acest an. Dincolo de pret, se
dovedeste acum, in timp de crizd, c¢i dacd vrei sa ai
alaturi de firma ta o companie din economia reala,
ca partener de finantare pe termen lung, trebuie si
vii in intimpinarea nevoilor sale de finantare, de
redresare economica“, afirma directorul executiv al
UCLC, Dan Constantinescu.

Firmele de leasing din top 10 si nu numai isi
propun o abordare echilibrata si precauti in ceea ce
priveste tranzactiile de ,new business*. S-a dovedit
¢ meritd acest lucru. Pentru atenuarea riscului de
finantare se are in vedere o abordare echilibrata intre
risc si castig. Plecand de la rezultatele anului trecut,
in prezent mai toate firmele de leasing analizeaza
influenta elementelor de risc — intdrzieri la plati, rata
de default s.a. — asupra activitatii companiei si in-
cearca sd gaseascd solutii de rezolvare. ,Una dintre
acestea este cresterea avansului pand la 50%,
reglementare deja aplicatd in cazul finantdrilor in
leasing pentru masini de lux. Cat priveste costurile
la utilizator, comparativ cu anul trecut, dobanzile
practicate la leasing vor fi probabil ceva mai joase
fatd de nivelul din 2009%, adauga Constantinescu.

Auto ramane finantabil

O alta tendintd manifestatad anul trecut — adap-
tarea ofertei de finantare in functie de configuratia
cererii — reprezintd un obiectiv distinct in 2010.
Lsunt anticipate In continuare oportunitdti pe
segmentele de echipamente agricole si medicale, in
domeniul energetic si cel al industriei-suport pentru
dezvoltarea infrastructurii. Vom continua sa ri-
minem activi pe piata de leasing auto si vom
incerca sa rafinam solutiile de valorificare a bunu-

Obiective pentru 2010

UniCredit Leasing Corporation: ® mentinerea unui
portofoliu echilibrat ® cresterea avansului pana la 50%
si ajustarea perioadei de finantare in functie de
soliditatea financiard a clientului ® dobénzi ceva mai
joase fatd de nivelul din 2009

BCR Leasing: ® compania va ramane activad pe piata
de leasing auto ® consolidarea politicilor de mana-
gement al riscului ® urmdrirea atentd a capacitatii de
rambursare a clientilor

Porsche Leasing: ® mentinerea pozitiei pe piata de
leasing ® pdstrarea sau chiar cresterea ratei de pene-
trare in vanzarile Porsche Romania

Impuls-Leasing Romania: @ o crestere de cel putin
10% comparativ cu 2009 @ accent pe autoturisme,
inclusiv prin participarea la programul Remat @ interes
pentru finantarea de proiecte din sectoarele medical si
protectia mediului

BRD Sogelase: @ cresterea cu 20% a activitatii com-
paniei ® sectoare prioritare — IT, medical, agricultura
VB Leasing Romania; @ cresterea finantdrilor pentru

sectoarle auto si echipamente ® doua directii de nisa
—agricultura si echipamentele medicale

NBG Leasing: ® sectorul auto va depasi 50% in porto-
foliul companiei ® o scadere a costurilor la utilizator,
spre 7%, la contractele in euro @ cresterea vitezei de
rotatie a bunurilor reposedate

RCI Leasing Romania: ® marirea cotei de piata pe
segmentul leasingului auto si a ponderii finantarii prin
RCI in totalul vanzarilor grupului ® cresterea ponderii
in portofoliu a contractelor pentru autovehicule uti-
litare

Immorent Romania; @ accent pe leasing imobiliar ®
interes sporit pentru finantarea de echipamente des-
tinate producerii de energii regenerabile, in special cea
eoliand

EFG Leasing: e contracte noi in valoare de 100
milioane euro ® oprirea diludrii portofoliului, a scaderii
volumului de afaceri

TBI Leasing: e finantdri de peste 35 milioane euro din
contracte noi si achizitii de portofolii de leasing
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Felix Daniliuc,
director general
Raiffeisen Leasing

,In 2010, avem in vedere
doud directii prioritare:
managementul riscului si
integrarea produsului de
leasing in oferta Raiffeisen
Bank, prin care se urmdreste
alinierea la strategia béncii
de concentrare pe relatia

cu clientul si accesul la un
portofoliu de peste 100.000
IMM-uri si aproximativ
6.000 de clienti corporate.”

Evolutia pietei de leasing financiar (mld.euro)

rilor reposedate®, anuntd Thomas Tolazzi, director
general BCR Leasing.

Domeniul auto va alimenta in continuare cel
putin jumdtate din portofoliul companiilor de lea-
sing, pe lingd autoturisme si vehicule comerciale
usoare fiind studiatd posibilitatea revigordrii cererii
pentru vehicule comerciale grele. ,O directie spre
care ne indreptim priveste camioanele de transport
intern si international. La acest inceput de an au fost
formulate solicitdri pentru camioane de transport,
noi si second-hand®, anunta directorul general al
Impuls-Leasing, Razvan Diaconescu. Chiar daca
anul trecut programul ,Remat“ nu a mers pe partea
de leasing, normele de aplicare apdrind foarte
tarziu, se sperd ca in 2010 s fie incheiate si astfel de
contracte. Principalii competitori pe piata de leasing
auto riman astfel pe pozitii si chiar tintesc volumne
de finantare in crestere. VB Leasing, pentru care
ponderea activititii o detine divizia de autoturisme
si utilitare usoare, ,se va focusa anul acesta pe
partea de auto, dorind atingerea unei cifre de van-
z4ri cAt mai mari, si pe echipamente, unde preco-
nizdm o crestere®, opineaza Peter Demmer, director
general al societatii.

Leasing pentru agricultori

Unele produse vin si acopere domenii de nisa:
agricultura si sectorul medical. Oferta pentru agri-
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cultori prevede rambursarea ratelor de doud ori pe
an, in august si noiembrie. Agricultura si industria
alimentard sunt urmdrite atent anul acesta de
UniCredit Leasing, BRD Sogelease, BCR Leasing,
ING Lease, TBI Leasing. Agricultura si aldturi de do-
meniile medical si IT, sunt prioritare pentru BRD
Sogelease. ,Problema sectorului agricol este ci,
pentru proiectele cu finantare europeand, nu poate
fi practicat un leasing direct, in conditiile in care
utilizatorul nu este si proprietarul bunului. De
aceea, ne gandim la un produs combinat — credit si
leasing — aflat in prezent in faza de elaborare,
spune Jean-Claude Boloux, directorul general al
societatii.

La rindul siu, Impuls-Leasing va lansa in 2010
un produs de profil, dupi ce a mai facut o incercare
anul trecut. ,In 2009, am dorit sa dezvoltim fi-
nantdrile pentru agriculturd, dar nu a fost cerere din
partea unor clienti eligibili. Anul acesta, insa, vom
dezvolta un produs cu care si venim in intampi-
narea cerintelor agricultorilor, mentioneaza Rizvan
Diaconescu.

Doctorii sub lupa
finantatorilor

Cam aceiasi competitori se intilnesc si pe
segmentul medical, vizat mai nou si de VB Leasing,
care anuntd lansarea in curdnd a unui produs
destinat cabinetelor medicale individuale cat si
clinicilor.

Oportunitatea unor astfel de finantdri este
sesizatd si de alti jucatori din piatd. ,Cred ca
segmentul finantarilor in leasing pentru aparate
medicale va creste in 2010. Am avut vanzdari de 1,5-
2 milioane euro si sperdm ca pe viitor si ajungem
la o dublare a acestora. Inainte de a gisi banii, pro-
blema este acum cine are curajul sd faca investitii*,
puncteazd directorul general Dan Danaild.

Existd companii, precum Impuls-Leasing, care
finanteaza inclusiv firme medicale la inceput de
activitate, cu mentiunea c¢a trebuie analizat
doctorul din spatele afacerii, dacid acesta are
prestigiu si poate atrage clienti, amplasarea ca-
binetului s.a.

Principalii operatori de leasing financiar - alfi indicatori

Soldul contractelor Total active Capital social Numar clienti Numar angajati Retea
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(mil.earo) ~ (mil.euro) (il euro) (il euro) (mil. Ie) (la31.12) (la31.12) La31.12) (la31.12) (la31.12) (la31.12)
UniCredit Leasing Corporation IFN = n/a 715,71 n/a 16
BCR Leasing IFN 526,4 606,3 645,19 438 23498 25234 135 157 22 29
Porsche Leasing Romania IFN 377 485 n/a 11,5 46.360  49.008 87 91 n/a n/a
Afin Leasing IFN n/a n/a n/a n/a n/a 100 n/a n/a 0 0
IMPULS-Leasing Romania IFN 0,68 26.446  22.003 74 106 9 9
BRD Sogelease IFN n/a 350,17 n/a 9 n/a n/a 103 99 16 reprezentanti zonali
VB Leasing Romania IFN 174,123 251,276 231.677 1,022 17.902  22.102 129 145 12 12
NBG Leasing IFN 213,94 276,76 9,956 7541 9136 76 7 6 8
RCI Leasing Romania [FN 198,799 271,725 6.077 18.917 83 91 137 137
EFG Leasing IFN 182,193 221,456 226,096 45,55 1687 1979 53 60 6 8

SC: soldul contractelor.

Sursa: companiile de leasing financiar
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