
Pentru pia]a de leasing financiar, primul se-
mestru din 2010 se prefigureaz` a fi continuarea lui
2009, cu foarte pu]ine contracte noi, cu multe re-
cuper`ri de bunuri [i cre[terea \n continuare a ratei
de default. Finan]area la foc mic este alimentat` de
problemele din economia real`: \nr`ut`]irea situa]iei
economice a poten]ialilor clien]i, ceea ce-i face s`
nu se califice pentru finan]are, firme mari intrate \n
faliment, care trag dup` ele sume importante, bani
pu]ini [i scumpi pentru refinan]are [.a. Lucrurile s-
ar putea dezghe]a \n a doua parte a anului, dac`
deciziile politice corecte \n plan economic ar fi luate
\n aceast` perioad`.

E vremea apropierii de client
Dup` ajust`rile din 2009, conducerea principa-

lelor companii locale de leasing financiar e de p`rere
c` actuala perioad` este bun` pentru a fi reorientate
direc]iile de management, fiind acordat` mai mult`
aten]ie activit`]ilor interne. „Apropierea de client va
r`måne o prioritate [i \n acest an. Dincolo de pre], se
dovede[te acum, \n timp de criz`, c` dac` vrei s` ai
al`turi de firma ta o companie din economia real`,
ca partener de finan]are pe termen lung, trebuie s`
vii \n \ntåmpinarea nevoilor sale de finan]are, de
redresare economic`“, afirm` directorul executiv al
UCLC, Dan Constantinescu.

Firmele de leasing din top 10 [i nu numai \[i
propun o abordare echilibrat` [i precaut` \n ceea ce
prive[te tranzac]iile de „new business“. S-a dovedit
c` merit` acest lucru. Pentru atenuarea riscului de
finan]are se are \n vedere o abordare echilibrat` \ntre
risc [i cå[tig. Plecånd de la rezultatele anului trecut,
\n prezent mai toate firmele de leasing analizeaz`
influen]a elementelor de risc – \ntårzieri la plat`, rata
de default [.a. – asupra activit`]ii companiei [i \n-
cearc` s` g`seasc` solu]ii de rezolvare. „Una dintre
acestea este cre[terea avansului pån` la 50%,
reglementare deja aplicat` \n cazul finan]`rilor \n
leasing pentru ma[ini de lux.  Cåt prive[te costurile
la utilizator, comparativ cu anul trecut, dobånzile
practicate la leasing vor fi probabil ceva mai joase
fa]` de nivelul din 2009“, adaug` Constantinescu.

Auto r`måne finan]abil
O alt` tendin]` manifestat` anul trecut – adap-

tarea ofertei de finan]are \n func]ie de configura]ia
cererii – reprezint` un obiectiv distinct \n 2010.
„Sunt anticipate \n continuare oportunit`]i pe
segmentele de echipamente agricole [i medicale, \n
domeniul energetic [i cel al industriei-suport pentru
dezvoltarea infrastructurii. Vom continua s` r`-
månem activi pe pia]a de leasing auto [i vom
\ncerca s` rafin`m solu]iile de valorificare a bunu-

Juc`torii cu rezultatele cele mai bune \n 2009 vor continua cu pruden]`
finan]`rile, iar o parte din cei afla]i anul trecut \n „conservare“ vor s`
recupereze terenul pierdut [i anun]` o cre[tere a activit`]ii.

Supliment al revistei Pia]a Financiar`18

f i n - l e as i ng

LEASING FINANCIAR

Jean-Claude Boloux, 
director general BRD
Sogelease [i pre[edintele
Asocia]iei Societ`]ilor
Financiare – ALB Romånia

„Pia]a de leasing financiar a
sc`zut anul trecut cu circa 77%,
sc`dere f`r` precedent care a
impus m`suri excep]ionale \n
ceea ce prive[te \ncheierea de
noi contracte [i rela]ia cu
clien]ii afla]i \n dificultate de
plat`. Au avut de suferit
companiile de leasing cu un
portofoliu excesiv angajat pe
auto [i imobiliar, care nu au
beneficiat de suficiente fonduri
pentru refinan]are. |n ceea ce
prive[te compania noastr`, \n
2009 a \nregistrat o sc`dere a
volumelor finan]ate aferente
contractelor noi de 69%.
Pentru 2010, avem ca obiectiv
cre[terea cu circa 20% a
activit`]ii societ`]ii. |n primele
dou` luni ale acestui an ,
finan]`rile s-au mi[cat cu mare
greutate, iar cele aprobate
privesc tranzac]ii imobiliare \n
regim de sale&lease-back [i
ceva echipamente pentru
sectoarele medical [i IT. La
nivel de pia]`, \n 2010,
problema principal` ]ine de
reluarea finan]`rii \ntr-un ritm
acceptabil, odat` cu
relansarea economic`, cu
normalizarea situa]iei \n
construc]ii, transporturi [i \n
alte sectoare vitale, profund
afectate de criza economic`.“

2010 sub semnul incertitudinii

UUnniiCCrreeddiitt LLeeaassiinngg CCoorrppoorraattiioonn:: ● men]inerea unui
portofoliu echilibrat ● cre[terea avansului pån` la 50%
[i ajustarea perioadei de finan]are \n func]ie de
soliditatea financiar` a clientului ● dobånzi ceva mai
joase fa]` de nivelul din 2009 
BBCCRR LLeeaassiinngg:: ● compania va r`måne activ` pe pia]a
de leasing auto ● consolidarea politicilor de mana-
gement al riscului ● urm`rirea atent` a capacit`]ii de
rambursare a clien]ilor
PPoorrsscchhee LLeeaassiinngg:: ● men]inerea pozi]iei pe pia]a de
leasing ● p`strarea sau chiar cre[terea ratei de pene-
trare \n vånz`rile Porsche Romånia
IImmppuullss--LLeeaassiinngg RRoommåånniiaa:: ● o cre[tere de cel pu]in
10% comparativ cu 2009 ● accent pe autoturisme,
inclusiv prin participarea la programul Remat ● interes
pentru finan]area de proiecte din sectoarele medical [i
protec]ia mediului
BBRRDD SSooggeellaassee:: ● cre[terea cu 20% a activit`]ii com-
paniei ● sectoare prioritare – IT, medical, agricultur`
VVBB LLeeaassiinngg RRoommåånniiaa:: ● cre[terea finan]`rilor pentru

sectoarle auto [i echipamente ● dou` direc]ii de ni[`
– agricultura [i echipamentele medicale
NNBBGG LLeeaassiinngg:: ● sectorul auto va dep`[i 50% \n porto-
foliul companiei ● o sc`dere a costurilor la utilizator,
spre 7%, la contractele \n euro ● cre[terea vitezei de
rota]ie a bunurilor reposedate
RRCCII LLeeaassiinngg RRoommåånniiaa:: ● m`rirea cotei de pia]` pe
segmentul leasingului auto [i a ponderii finan]`rii prin
RCI \n totalul vånz`rilor grupului ● cre[terea ponderii
\n portofoliu a contractelor pentru autovehicule uti-
litare 
IImmmmoorreenntt RRoommåånniiaa:: ● accent pe leasing imobiliar ●
interes sporit pentru finan]area de echipamente des-
tinate producerii de energii regenerabile, \n special cea
eolian` 
EEFFGG LLeeaassiinngg:: ● contracte noi \n valoare de 100
milioane euro ● oprirea dilu`rii portofoliului, a sc`derii
volumului de afaceri
TTBBII LLeeaassiinngg:: ● finan]`ri de peste 35 milioane euro din
contracte noi [i achizi]ii de portofolii de leasing

Obiective pentru 2010
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rilor reposedate“, anun]` Thomas Tolazzi, director
general BCR Leasing.

Domeniul auto va alimenta \n continuare cel
pu]in jum`tate din portofoliul companiilor de lea-
sing, pe lång` autoturisme [i vehicule comerciale
u[oare fiind studiat` posibilitatea revigor`rii cererii
pentru vehicule comerciale grele. „O direc]ie spre
care ne \ndrept`m prive[te camioanele de transport
intern [i interna]ional. La acest \nceput de an au fost
formulate solicit`ri pentru camioane de transport,
noi [i second-hand“, anun]` directorul general al
Impuls-Leasing, R`zvan Diaconescu. Chiar dac`
anul trecut programul „Remat“ nu a mers pe partea
de leasing, normele de aplicare ap`rånd foarte
tårziu, se sper` ca \n 2010 s` fie \ncheiate [i astfel de
contracte. Principalii competitori pe pia]a de leasing
auto r`mån astfel pe pozi]ii [i chiar ]intesc volumne
de finan]are \n cre[tere. VB Leasing, pentru care
ponderea activit`]ii o de]ine divizia de autoturisme
[i utilitare u[oare, „se va focusa anul acesta pe
partea de auto, dorind atingerea unei cifre de vån-
z`ri cåt mai mari, [i pe echipamente, unde preco-
niz`m o cre[tere“, opineaz` Peter Demmer, director
general al societ`]ii.

Leasing pentru agricultori
Unele produse vin s` acopere domenii de ni[`:

agricultura [i sectorul medical. Oferta pentru agri-

cultori prevede rambursarea ratelor de dou` ori pe
an, \n august [i noiembrie. Agricultura [i industria
alimentar` sunt urm`rite atent anul acesta de
UniCredit Leasing, BRD Sogelease, BCR Leasing,
ING Lease, TBI Leasing. Agricultura [i al`turi de do-
meniile medical [i IT, sunt prioritare pentru BRD
Sogelease. „Problema sectorului agricol este c`,
pentru proiectele cu finan]are european`, nu poate
fi practicat un leasing direct, \n condi]iile \n care
utilizatorul nu este [i proprietarul bunului. De
aceea, ne gåndim la un produs combinat – credit [i
leasing – aflat \n prezent \n faza de elaborare“,
spune Jean-Claude Boloux, directorul general al
societ`]ii.

La råndul s`u, Impuls-Leasing va lansa \n 2010
un produs de profil, dup` ce a mai f`cut o \ncercare
anul trecut. „|n 2009, am dorit s` dezvolt`m fi-
nan]`rile pentru agricultur`, dar nu a fost cerere din
partea unor clien]i eligibili. Anul acesta, \ns`, vom
dezvolta un produs cu care s` venim \n \ntåmpi-
narea cerin]elor agricultorilor“, men]ioneaz` R`zvan
Diaconescu.

Doctorii sub lupa
finan]atorilor

Cam aceia[i competitori se \ntålnesc [i pe
segmentul medical, vizat mai nou [i de VB Leasing,
care anun]` lansarea \n curånd a unui produs
destinat cabinetelor medicale individuale cåt [i
clinicilor.

Oportunitatea unor astfel de finan]`ri este
sesizat` [i de al]i juc`tori din pia]`. „Cred c`
segmentul finan]`rilor \n leasing pentru aparate
medicale va cre[te \n 2010. Am avut vånz`ri de 1,5-
2 milioane euro [i sper`m ca pe viitor s` ajungem
la o dublare a acestora. Inainte de a g`si banii, pro-
blema este acum cine are curajul s` fac` investi]ii“,
puncteaz` directorul general Dan D`n`il`.

Exist` companii, precum Impuls-Leasing, care
finan]eaz` inclusiv firme medicale la \nceput de
activitate, cu men]iunea c` trebuie analizat
doctorul din spatele afacerii, dac` acesta are
prestigiu [i poate atrage clien]i, amplasarea ca-
binetului [.a.
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Soldul contractelor Total active Capital social Num`r clien]i Num`r angaja]i Re]ea
2009 2008 2009

2009 (la 31.12) 2009 2008 2009 2008 2009 2008(la 31.12) (la 31.12) (la 31.12)
(la 31.12) (la 31.12) La 31.12) (la 31.12) (la 31.12) (la 31.12)(mil. euro) (mil. euro) (mil. euro) (mil. euro) (mil. lei)

UniCredit Leasing Corporation IFN n/a 715,71 n/a 16
BCR Leasing IFN 526,4 606,3 645,19 4,8 23.498 25.234 135 157 22 29
Porsche Leasing Romania IFN 377 485 n/a 11,5 46.360 49.008 87 91 n/a n/a
Afin Leasing IFN n/a n/a n/a n/a n/a 100 n/a n/a 0 0
IMPULS-Leasing Romania IFN 0,68 26.446 22.003 74 106 9 9
BRD Sogelease IFN n/a 350,17 n/a 9 n/a n/a 103 99 16 reprezentanti zonali
VB Leasing Romania IFN 174,123 251,276 231.677 1,022 17.902 22.102 129 145 12 12
NBG Leasing IFN 213,94 276,76 9,956 7.541 9.136 76 77 6 8
RCI Leasing Romania IFN 198,799 271,725 6.077 18.917 83 91 137 137
EFG Leasing IFN 182,193 221,456 226,096 45,55 1.687 1.979 53 60 6 8
SC: soldul contractelor. Sursa: companiile de leasing financiar
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Felix Daniliuc, 
director general 
Raiffeisen Leasing

„|n 2010, avem \n vedere
dou` direc]ii prioritare:
managementul riscului [i
integrarea produsului de
leasing \n oferta Raiffeisen
Bank, prin care se urm`re[te
alinierea la strategia b`ncii 
de concentrare pe rela]ia 
cu clientul [i accesul la un
portofoliu de peste 100.000
IMM-uri [i aproximativ 
6.000 de clien]i corporate.“

Principalii operatori de leasing financiar – al]i indicatori

Evolu]ia pie]ei de leasing financiar (mld.euro)


